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RELAZIONE SULLA GESTIONE
E SUL BILANCIO AL 31.12.2023

Signori Azionisti,

Mercato, scenario nazionale

Evoluzione e caratteristiche dell’Industria Farmaceutica in Italia.

[’industria farmaceutica in Italia nel 2022 ha segnato una significativa crescita della produzione,
integralmente legata a quella dell’export, soprattutto derivante da produzioni di medicinali e vaccini
contro il Covid-19. Nei primi mesi del 2023 la produzione risulta ancora in crescita (+10%) e le
esportazioni rappresentano il 9% del totale manifatturiero. Nel 2022 gli investimenti in
Ricerca&Sviluppo e produzione sono cresciuti del 6% rispetto all’anno precedente. In aumento anche
I’occupazione, +2% rispetto al 2021 — la crescita ¢ superiore se si considerano under 35 (+16%) e
donne (+13%) — e +9% negli ultimi 5 anni. Sulle condizioni operative delle aziende, pero, pesano gli
aumenti dei costi delle materie prime, che le imprese non possono trasferire sui prezzi che sono
amministrati. La pressione sulla marginalita ¢ testimoniata da diversi studi (Confindustria, Istat) ed ¢
stata anche sottolineata nella Relazione Annuale della Banca d’Italia relativa al 2022 . In una
competizione globale sempre piu accesa, I’Italia pud mantenere e accrescere il suo valore industriale
solo con un quadro normativo e regolatorio che riconosca la farmaceutica come settore strategico. Con
finanziamento adeguato alla domanda di salute, migliore accesso alle cure e strumenti di attrattivita
per gli investimenti, I’industria farmaceutica in Italia puo essere protagonista in Europa e nel Mondo
grazie alla sua eccellenza, in sinergia con la filiera industriale e distributiva e facendo leva sulla qualita
del Servizio Sanitario Nazionale e dei professionisti sanitari.

Grazie alla ricerca farmaceutica si vive di piu e meglio

Molti dati testimoniano i risultati concreti dell’innovazione farmaceutica e sanitaria per la salute e la
qualita della vita. In Italia, ad esempio, la mortalitd ¢ diminuita in 20 anni del 28% e del 40% per le
patologie croniche; in 10 anni le persone che sopravvivono dopo una diagnosi di tumore sono 1 milione
in pit; le persone guarite grazie ai farmaci innovativi contro 1’epatite C sono 260 mila.

I farmaci contro le malattie rare sono passati da 7 nel 2007 a oltre 120 oggi; le vaccinazioni consentono
di eradicare e controllare malattie, salvando milioni di vite; antibiotici innovativi consentono di
contrastare le infezioni resistenti; tante patologie acute e croniche hanno piu trattamenti, grazie anche
al ruolo crescente delle terapie avanzate.

Complessivamente, oggi I’Italia ¢ ai vertici europei per aspettativa di vita alla nascita, e negli ultimi
due anni la vita media ¢ cresciuta di 6 mesi, in linea con il trend di lungo periodo; e con una crescente
quota di vita in buona salute.

La ricerca farmaceutica ¢ un investimento strategico per salute, crescita e sicurezza. La farmaceutica
¢ il primo settore al mondo per investimenti in Ricerca&Sviluppo , in valore assoluto e in percentuale
sul fatturato, e le imprese tra il 2023 e il 2028 investiranno 1.600 miliardi di euro, per 1’80% destinati
a un network di Open Innovation costituito da soggetti diversi — imprese, enti pubblici, start up, parchi
scientifici, centri clinici.

Una grande opportunita per I’Italia, che puo tradursi in un ulteriore aumento di occupazione e
investimenti. Negli ultimi 3 anni, in media, sono stati autorizzati nel mondo 79 nuovi farmaci, rispetto
ai 49 all’anno del quinquennio precedente. Questo dato, insieme agli oltre 20 mila prodotti allo studio
(parte dei quali diventeranno terapie) rendono sempre pit concreta la speranza di cura per i pazienti e
la medicina sempre piu personalizzata.

Investire in ricerca significa migliorare la salute e I’aspettativa di vita dei cittadini, attrarre nuove
risorse e talenti per lo sviluppo economico e sociale del Paese. Ecco perché ¢ necessario un contesto
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attrattivo per la ricerca di base, gli studi clinici, la registrazione e la protezione dei brevetti, il
trasferimento tecnologico e digitale dei dati, per rendere piu forte ’ecosistema dell’innovazione.

Italia protagonista in Europa, grazie a innovazione e nuove tecnologie. L’Italia ¢ tra i principali poli
farmaceutici al mondo, con 49 miliardi di euro di valore della produzione e 68.600 addetti nel 2022
concorre in maniera fondamentale allo sviluppo dell’Unione Europea

Nel 2022 e nel 2023 sono proseguite le tensioni sui mercati internazionali delle materie prime, con
aumenti significativi dei costi di tutti gli input produttivi e delle difficolta negli approvvigionamenti. I
costi dell’energia, anche se non piu ai livelli massimi rilevati nel 2022, sono ancora il doppio rispetto
alla media del decennio 2010-2020. I costi delle altre materie prime industriali sono superiori ai livelli
di gennaio 2021 del 25-30% e non mostrano significativi segni di inversione. Si tratta di incrementi di
costo molto rilevanti, che le imprese non possono trasferire sui prezzi dei farmaci rimborsabili, che
sono negoziati e amministrati. Ne consegue una forte pressione sui margini delle imprese in Italia, con
un effetto negativo sulla competitivita, rilevata da dati Confindustria e Istat e sottolineata dalla Banca
d’Italia nella sua Relazione Annuale. Gli indicatori anticipatori delle aziende segnalano il permanere
di tensioni anche nei prossimi mesi. Una situazione da contrastare anche con una gestione della spesa
sostenibile per le aziende, per assicurare continuita delle forniture in un mercato mondiale fortemente
sotto pressione per gli approvvigionamenti.

WELFARE - Sanita, una questione di sinergie tra pubblico e privato.

Fonte Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali (7/ Presidente Alberto Brambilla).
L’andamento demografico, I’invecchiamento della popolazione e la sostenibilita della spesa pubblica
pongono la necessitda di una maggiore collaborazione fra Servizio sanitario nazionale e Fondi
integrativi: a beneficiarne sarebbero innanzitutto i cittadini.

Il perché di un’integrazione cruciale nel settore della sanita in Italia, bastano pochi dati:

1) anche se spesso si parla di tagli robusti, dal 2013 in poi la spesa sanitaria ¢ cresciuta di
16,6% a un ritmo ben superiore rispetto all’inflazione, toccando nel 2021 quota 128 miliardi
di euro; per un costo pro capite di 2.167 euro;
2) nel 2050 un terzo della popolazione italiana sara costituito da ultra sessantacinquenni, di
cui circa sei milioni vivranno soli:
3) siamo si in cima alle classifiche per longevita, ma sotto la media europea per aspettativa di
vita in buona salute.
Invecchiamento della popolazione, efficientamento dei servizi offerti dal Servizio sanitario nazionale
e rafforzamento di misure di prevenzione e active ageing sono dunque le ragioni che dovrebbero
spingere la sanita italiana verso una maggiore alleanza tra pubblico e privato. Naturalmente con la
consapevolezza di dover seguire logiche diverse e autonome, la tra loro complementari.

Farmacia dei servizi risorsa per migliorare ’accesso alle prestazioni sanitarie
Rafforzare la sanitd di prossimita, di cui i farmacisti rappresentano il primo punto di accesso sul
territorio, risponde all’esigenza di garantire un servizio di facile accesso e fruibile ai pazienti, che puod
contribuire a contrastare il drammatico fenomeno della rinuncia alle cure.

Nel Rapporto sul sistema sanitario italiano “Il termometro della salute”, realizzato da Eurispes e
Enpam, ¢ emerso che nel 2022 oltre un terzo dei cittadini ha rinunciato alle prestazioni sanitarie per
indisponibilita delle strutture e liste di attesa.

La Farmacia dei servizi ¢ in grado di rispondere in modo adeguato all’esigenza di prossimita delle
cure, soprattutto per una popolazione che invecchia e che ha bisogno di un monitoraggio costante delle
condizioni di salute e dell’aderenza terapeutica. I farmacisti sono artefici di questa evoluzione e della
creazione di una sanita piu vicina ai cittadini, operando in stretta sinergia con i medici di medicina
generale e gli altri professionisti della rete di assistenza sul territorio

Relazione sulla gestione e sul bilancio al 31/12/2023 Pag. 2 di 20



Farma.net SCANDICCI S.p.A.

Con riferimento alla funzione della telemedicina, i farmacisti possono favorire un accesso capillare
all’assistenza sanitaria anche nei contesti piu difficili, migliorare e rendere piu efficiente la presa in
carico dei pazienti cronici.

Oggi la sfida & di potenziare ulteriormente i servizi erogati dai farmacisti di comunita, dalle
vaccinazioni ai test diagnostici alla telemedicina, supportandone 1’implementazione omogenea in tutte
le Regioni: € un obiettivo prioritario per rispondere alle aspettative degli italiani e alla necessita del
sistema di rafforzare le attivita di prevenzione e cura sul territorio, anche alla luce della centralita della
rete dell’assistenza territoriale.

Farmaci senza obbligo di ricetta: fatturato cresce piu del 4%, ma pesa I’inflazione.

I dati di Assosalute

Poco pit di 282 milioni le confezioni di farmaci senza obbligo di ricetta dispensate nel 2023, mentre
il fatturato, di 3 miliardi di euro, cresce del 4,8%. I dati di questo segmento del mercato farmaceutico
riflettono sia la normalizzazione della situazione epidemiologica, ma anche le dinamiche
dell’inflazione e I’aumento dei costi logistici e delle materie prime. Si ¢ visto anche I’incremento delle
vendite on-line di medicinali senza obbligo di prescrizione in punti autorizzati, ma la farmacia fisica
ha conservato una quota di mercato solida nella vendita. Questi sono i principali risultati dalle analisi
di Assosalute, I’ Associazione nazionale farmaci di automedicazione di Federchimica (su dati Iqvia),
sull’andamento dei farmaci senza obbligo di prescrizione per il 2023. Lo riporta una nota di
Assosalute. I dati sottolineano come nel 2023 il mercato dei farmaci senza obbligo di prescrizione
abbia mostrato “resilienza e adattabilita”, in linea con le normali dinamiche del settore, caratterizzate,
storicamente, da una contrazione nei volumi e da una tenuta dei fatturati. Si evidenzia anche la
progressiva "normalizzazione" della situazione epidemiologica, dopo un 2022 positivo a causa di una
vigorosa e anomala incidenza delle affezioni respiratorie dovute a differenti agenti patogeni.

Dopo i difficili anni della pandemia, i risultati 2023 evidenziano il ritorno alla normalita.
Indubbiamente i farmaci di automedicazione confermano la loro importante valenza terapeutica per la
cura di tutte quelle patologie non gravi, che le persone hanno imparato a conoscere e a gestire anche
grazie all’irrinunciabile consiglio del farmacista e del medico di famiglia.

OTC e SOP: chiusura del 2023 con decremento dei volumi e incremento del fatturato
Guardando alle vendite delle due categorie in cui ¢ suddivisa la classe dei farmaci senza obbligo di
ricetta, quali i medicinali di automedicazione o OTC (Over The Counter) — che rappresentano piu del
77% del mercato dei farmaci senza obbligo di prescrizione, per un giro d’affari che supera i 2,3 miliardi
di euro e volumi venduti per quasi 219 milioni di confezioni — e i SOP (Behind The Counter), si
osservano trend similari anche se migliori per gli OTC rispetto agli SP. Infatti, entrambe le specialita
medicinali chiudono il 2023 con un decremento dei volumi — modesto per gli OTC (-1,1%), rispetto
ai SOP (-5,1%) — e un aumento dei fatturati (+5,4% per gli OTC e +2,7% per i SOP).

Incremento vendite on-line, ma la Farmacia fisica conserva quota di mercato

Le dinamiche competitive tra farmacie, parafarmacie e corner della Grande Distribuzione Organizzata
(GDO) mantengono una sostanziale stabilita, dice ancora la nota. La farmacia fisica conserva una
solida quota di mercato, pari all’89,3% a volumi e al 90,8% a volumi (85,8% e 88,2%, rispettivamente,
se si includono le vendite on line).

La pandemia ha dato impulso, infatti, all’incremento delle vendite on line di medicinali non
prescription, per i punti vendita autorizzati. Tuttavia, il fenomeno continua a registrare numeri non
paragonabili a quelli di altri mercati. Infatti, nel 2023 i volumi, pari a 11,6 milioni, rappresentano circa
il 3,9% del totale delle confezioni distribuite mentre i fatturati, pari a 89,6 milioni di euro, hanno un
peso pari al 2,9% del giro d’affari complessivo del settore.

Si evidenzia che i fatturati derivanti dai soli acquisti on line di farmaci senza obbligo di ricetta
registrano un aumento del 15,2%, a fronte di un aumento dei volumi del 5,8%.
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Spesa farmaceutica/ IQVIA: nel 2023 il tetto degli acquisti diretti sara superato di 3,3 miliardi.
In base ai consumi di farmaci nei primi mesi del 2023 la spesa farmaceutica per acquisti diretti (spesa
ospedaliera) nel 2023 oltrepassera nuovamente il tetto programmato per legge. Secondo i calcoli di
Iqvia, provider globale di dati in ambito sanitario e farmaceutico, la spesa per acquisti diretti arrivera
a circa 13 miliardi (+6% rispetto al 2022) che, a fronte di un tetto stimato pari a circa 9,7 miliardi di
euro (il 7,65% del Fondo sanitario nazionale, come nel 2021 e 2022) portera ad un disavanzo di circa
3,3 miliardi, in crescita del 20% rispetto al 2022. Di questi - spiega Iqvia - la meta, ossia circa 1,6
miliardi, dovra essere ripianata dalle aziende farmaceutiche con il sistema del payback. La restante
parte sara pagata dalle singole Regioni in base al loro superamento del budget assegnato.

A partire dal 2022, tuttavia, ricorda Iqvia, le aziende che hanno gia adempiuto all’integrale pagamento
dell’onere di ripiano per gli anni 2019 e 2020, godranno di una riduzione della quota di ripiano
rideterminando il valore del ripiano come se il tetto fosse dell’8% nel 2022 e dell’8,15% nel 2023. 11
payback per tali aziende sara quindi calcolato come se il ripiano complessivo per il 2023 risultasse di
circa 1,4 miliardi di euro.

Sono esclusi da questo computo i farmaci innovativi e innovativi oncologici che rientrano in un unico
fondo separato del valore di 1,2 miliardi di euro nel 2023. In questo caso, IQVIA non prevede alcuno
sforamento, anzi prevede un avanzo di circa 300 milioni di euro che, tuttavia, non va a compensare la
spesa per acquisti diretti.

La spesa convenzionata (ricetta rossa) ¢ prevista in crescita di circa I’1,5% rispetto al 2022, arrivando
a circa 8,1 miliardi di euro, generando un avanzo di risorse in aumento rispetto al 2022 (intorno agli
800 milioni, rispetto ai 728 verificati da Aifa per il 2022).

Spesa farmaceutica, il monitoraggio AIFA gennaio-settembre 2023

La spesa farmaceutica convenzionata netta a carico del Ssn, calcolata al netto degli sconti, della
compartecipazione totale (ticket regionali e compartecipazione al prezzo di riferimento) e del payback
1,83% versato alle Regioni dalle aziende farmaceutiche, si ¢ attestata a 5.781,5 milioni di euro,
evidenziando un aumento rispetto a quella dell’anno precedente (+63,1 mln di euro). I consumi,
espressi in numero di ricette (424,4 milioni di ricette), mostrano un aumento (+1,2%) rispetto al 2022.
L’incidenza del ticket totale mostra una sostanziale stabilita (-0,8%). Per quanto concerne le dosi
giornaliere dispensate, si osserva un leggero decremento rispetto allo stesso periodo del 2022 (-1,0%,
pari a 182,3 milioni).

Spesa farmaceutica convenzionata, dati regionali

Osservando la spesa convenzionata regionale sostenuta con il pagamento della Distinta contabile
riepilogativa (Dcr) alle farmacie territoriali private e pubbliche, viene evidenziato che le Regioni con
flessione sono la Abruzzo (-0,2%), Toscana (-0,5%), la Campania (-1,0%) e I’'Umbria (-4,9%).
Sebbene tutte le aree presentino valori positivi, le Regioni con la variazione positiva meno marcata
sono la Sicilia (+0,2%), Calabria (+0,6%) e Molise (+0,9%). In generale, in gran parte delle Regioni
si osserva un trend di mantenimento dei medesimi livelli di convenzionata, sebbene si sia recuperato
terreno rispetto al trend negativo evidenziato nell’anno precedente. Regione con scostamento positivo
¢ la Sardegna (+3,6%), a cui segue la Basilicata (+3,5%) e Marche con P.A. Trento (+3,0%). Quanto
agli andamenti nelle altre aree, vi ¢ la Puglia (1,0%), P.A. Bolzano (1,1%), Piemonte (1,2%), Lazio
(1,2%), Veneto (1,3%), Friuli V.G. (1,5%), Valle D’Aosta (1,8%), Lombardia (2,4%) ed Emilia-
Romagna (2,8%).

Spesa farmaceutica convenzionata gennaio-agosto 2023, fonte FEDERFARMA

La spesa farmaceutica netta Ssn nei primi otto mesi del 2023 (Gennaio-Agosto), secondo il quadro
generale dell'andamento della spesa farmaceutica convenzionata, trasmesso da FEDERFARMA,
evidenzia un lieve aumento rispetto a quella dell'anno precedente (+euro 68,6 milioni, equivalente a
un +1,3%), attestandosi ad un valore di euro 5.160,7 milioni. Al lordo dei ticket regionali, la spesa &
stata pari a euro 6.616,3 milioni (+euro 57,4 milioni) rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.
La spesa farmaceutica convenzionata ¢ stata pari a euro 5.430,3 circa euro 514,5 milioni al di sotto del
tetto programmato, proseguendo il calo mostrato I’anno scorso. Oltre a evidenziare una lieve
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